Fundada em 1593

PLANO DE ATIVIDADES
E

ORCAMENTO

ANO 2016




SANTA CASA DA MISERICORDIA
DA A=) |

RIBEIRA GRANDE Za (}/

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

2016

Em cumprimento do disposto na alinea e) do artigo 272 do Compromisso desta Instituicdo,
compete a Mesa Administrativa elaborar e apresentar & Assembleia Geral de Irm3os o Plano de
Atividades e Orcamento para o ano dois mil e dezasseis, acompanhado do respetivo parecer do

Conselho Fiscal.



Plano de Atividades
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O Plano de Atividades e Orcamento da Santa Casa da Misericordia da Ribeira Grande para 2016
condensa as diversas propostas de acdo definidas, tendo em vista cong;retizar 0s objetivos
estratégicos e responder as necessidades da instituicio em geral e em particular dos servigos | |

prestados aos clientes, colaboradores e irmios. (t{{
AY

As atividades que neste Plano sdo apresentadas foram propostas, tendo em conta a Missdo
desta instituicdona melhoria e no bem-estar da pessoa no seu todo, prioritariamente dos mais (@\f.v’i/
desprotegidos,assumindo o compromisso de apoiar os mais desfavorecidos e levar a cabo as 14

Obras de Misericérdia.

De acordo com as orientagdes estratégicas e face a atual conjuntura e ao desenvolvimento das
atividades planeadas para 2016 e ao facto de, a partir do dia 1 de Janeiro de 2014, ter entrado
em funcionamento o novo modelo de financiamento da rede de equipamentos sociais da
Regido Autonoma dos Acores,esta Misericérdia tem, apesar de tudo, que continuar a
perspetivar a otimizacdo dos servicos prestados, a racionalizagdo dos recursos existentes, a
dinamizagdo das atividades com fins lucrativos e a criagdo de formas de diversificagio das
fontes de financiamento.

Assim, os preceitos de gestdo para 2016 regem-se por critérios de eficiéncia, eficicia e
qualidade, tendo em vista a existéncia de um organismo de solidariedade social sustentavel,
sempre com o objetivo primordial de melhorar o desempenho dos servigos prestados.

Por outro lado, e no cumprimento da sua missdo e atribuicdes ha que ter como pressuposto a
reducdo das despesas ao nivel da estrutura e do funcionamento, sem a perda da melhoria da
qualidade dos servios prestados, dos bens produzidos e também o reforco da imagem da
instituicdo junto da comunidade em geral.

O novo modelo de financiamento vem exigir que todos assimilem um procedimento rigorosode
uma mudanga muito significativa do paradigma de financiamento, na medida em que o célculo
do valor a atribuir a cada uma das respostas sociais deixa de considerar apenas as despesas
com pessoal e de funcionamento e passa a incidir sobre o numero de clientes abrangidos pela
valéncia ou servigo.

Esta Santa Casa da Misericérdia tem como pressuposto fundamental estreitar e aperfeicoar os
canais de comunicagdo com os irmdos, os clientes e com a comunidade em geral,
disponibilizando-lhes informagdo atualizada, sobre a atividade corrente da instituicdo,
utilizando para esse efeito diversas estratégias de comunicagdo com canais de comunicacio
internos e externos, designadamente uma newsletter “Ecos de Misericérdia”, o site da Santa
Casa, bem como a pagina de facebook.

ReuniGes com todos os funciondrios, administracdo de inquéritos de satisfacdo e recolha de
opinido dos colaboradores, avaliacdo constante das necessidades de recursos humanos e
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materiais, envolvimento de todos na construgdo de novas metodologias e transparéncia na é"
tomada de decisdo, serdo alguns dos canais de comunicagdo internos a utilizar em 2016.

A Santa Casa candidata-se pela primeira vez ao Programa de Desenvolvimento Rural da Regido '/ /
Auténoma dos Acores (PRORURAL), dentro da programagido da Agenda 2020 da politica da_
Unido Europeia de desenvolvimento rural, sendo comparticipado pelo Fundo Europeu Agricol{/ / ‘
de desenvolvimento Rural (FEADER). S30 varios os projetos que se pretende ver aprovados, no A
ambito da melhoria da atividades correntes, como sejam a substituicio da frota de viaturas, o {\)
parque informatico, a modernizagdo e reabilitagdo de espagos, concretizando-se objetivos de ""N \j
apoios, que nao estdo abrangidos pelos acordos de colaboragdo com o Governo Regional, numa ‘C\“' g
estratégia de autofinanciamento.

Por outro lado, a Institugdo prepara uma candidatura ao Fundo Rainha D. Leonor, que serve
para apoiar as Misericordias a concluirem respostas sociais prioritarias e garantem, em todo o
territdrio portugués, o acesso aos seus financiamentos. Esta Santa casa candidata-se a este
Fundo com a obra do CDI em Rabo de Peixe, aguardando-se uma aprovagio desta pretens3o, a
fim de aliviar os custos da estratégica e necessaria remodelacéo do edificio.

Com a cedéncia das instalagdes desta Santa Casa a PSP de Rabo de Peixe, foi celebrado com a
Camara Municipal da Ribeira Grande um contrato de comodato, para utilizacio dos Gabinetes
do Centro Comunitdrio daquela Vila para funcionamento das atividades decorrentes dos
contratos de colaboragdo com o ISSA que decorriam na Delegagdo desta Instituicdo. Outrossim,
para albergar a casa modelo ali existente, a Junta de Freguesia cedeu temporariamente,
enquanto se mantiver em funcionamento a Esquadra da PSP, um edificio junto ao
Polidesportivo da Misericérdia, a fim de se continuar a proporcionar formacdo as familias
abrangidas pelos programas.

Face a inexisténcia de um ATL, nas Calhetas, a Santa Casa, em conjunto com a Junta de
Freguesia local, estd a ser elaborada uma candidatura ao ISSA, a fim de ser financiada uma
valéncia e disponibilizar a populacdo daquela localidade mais este servico social durante este
ano.

A Lei n.2 102/2009, de 10 de Setembro determina a obrigatoriedade de desenvolvimento de
atividades de vigilancia e promogdo da salde dos trabalhadores e ndo se restringe ao dominio
da vigilancia Médica, como exames médicos individuais de avaliagio da salde, pelo que sera
implementado um Gabinete de Medicina no Trabalho, a fim de se cumprir esta vertente
legislativa.

Por outro lado, o Projeto levado a cabo na Alameda do 25 de Abril, que levou a constituicio da
Associagdo Ancoras e Sereias, conhecerda novos desenvolvimentos com a reabilitagio da
moradia sita a Rua da Misericérdia, cedida provisoriamente pela Junta de Freguesia da Vila de
Rabo de Peixe a esta instituicdo e onde serdo implementadas novas valéncias, em cooperacdo
com o ISSA e a Dire¢do Regional da Habitagdo.



Atividades mais relevantes de ambito geral para 2016 ("4 S /

Cantar as Estrelas;
Desfile de carnaval promovido pela Cimara Municipal;

Celebragdes em honra do Senhor Santo Cristo dos Terceiros; :
Cerimonia de Lava-Pés com a participacdo aos idosos; \| :L'\L,
Ceriménia de Lava-Pés com a participa¢do das criancgas e jovens; ¢V D
Celebragdo da festividade em honra da Padroeira das Misericérdias; | @s
Feira da Brincadeira;

Missa em louvor a Santo Anténio;

Activagao do Gabinete médico para a medicina no trabalho
Projeto das Ancoras e Sereias;
Cavalhadas Infantis;

Marchas de Sao Pedro;

Missa em louvor do Divino Espirito Santo, com coroacio de utentes;

Participagdo no Torneio de Futebol de Rua (CDUJ);

Atividades de Verdo no Exterior (Passeios);

Convivios de encerramento do ano letivo com a participacdo dos pais dos utentes de
creche, Jardim de Infancia e CATL;

Comemoragdo das datas relacionadas com o ambiente (palestras, coldéquios...);
Participa¢do do Centro Ambiental no programa da Feira organizada pela Associagdo
Agricola;

Teatro para Todos (CAO);

Dia Internacional do Idoso;

Festa de Natal de todas as valéncias;



ORCAMENTO

Os valores que constam do presente documento foram aferidos, tendo por base o seguinte:

e Balancete analitico do més de Setembro de 2015;

e Previsdo do Banco de Portugal para a taxa de inflagdo no ano de 2016, situada nos 1.1%;

e Previsdo do acréscimo das vendas para o ano de 2016, considerando a evolugdo
registada no corrente ano na Area Comercial;

e Montante dos subsidios a receber no ano 2016, no ambito dos Contratos Cooperagdo —
Valor Cliente, homologados pelo Instituto da Seguranga Social dos Agores, IPRA.

Os gastos orgamentados para o conjunto dos servigos e respostas sociais que compdem esta
Instituicdo para o ano de 2016, totalizam € 5.368.324,00, enquanto os rendimentos previstos
para o ano de 2016, prevé-se que totalizem o montante de € 5.169.624,00, resultando num
défice de € 208.700,00.

Ribeira Grande, 8 de novembro de 2015

A Mesa Administrativa
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ACTA DA REUNIAO DO CONSELHO FISCAL E DA MESA ADMINISTRATIVA DA SANTA
CASA DA MISERICORDIA DE RIBEIRA GRANDE

No dia 12 de Novembro de 2015, pelas 10H30, reuniram-se os membros da Mesa
Administrativa da Santa Casa da Misericérdia de Ribeira Grande com os membros do
Conselho Fiscal, a fim de ser apresentado e apreciado o Relatdrio de Actividade e o
Orcamento para o ano de 2016.

Presidiu a reunifo o Presidente do Conselho Fiscal, Sr. Jodo Martins Oliveira, tendo
sido apresentado pelo Sr. Provedor os elementos de anidlise a que se reporta esta
reunido e prestadas as explicagbes para varias questdes suscitadas.

Depois de mais algumas trocas de opinides, o Conselho Fiscal manifestou o seu parecer
favoravel, quer quanto ao Relatério de Actividades, quer quanto ao Orgamento para
2016.

O Sr. Presidente do Conselho Fiscal, deu, entdo, por encerrada a reuniso pelas 11H30,
tendo sido lavrada a presente acta que, depois de lida a aprovada, vai ser assinada
pelos membros presentes.
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